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INTRODUCCION

Estamos viviendo un entorno de gran incertidumbre, pocos se atreven a diagnosticar con
exactitud como evolucionara los mercados en los afios siguientes con la inflacion y la recesion
gue se avecina, como impactara a la cadena de distribucion y en ultimas al consumidor final. Las
organizaciones empresariales, las empresas de economia sociales, necesitan personas
formadas capaces de abordar retos, de asumir responsabilidades y de encontrar respuestas
innovadoras.

No podemos dar por hecho nada, debemos tener planes de contingencias que superen los
obstaculos que se nos presenten y podamos alcanzar los objetivos trazados al inicio de cada afio
y que mantenga a nuestra organizacion en el mapa como un referente de innovacién y
crecimiento constante.

En este entorno tan complejo, las cooperativas saldran victoriosas si se adaptan con éxito a los
cambios que constantemente exigen los mercados, y para ello, debe contar con personal
altamente calificado, con puestos de responsabilidad, con recurso humano dotados de
determinadas habilidades y capacidades. Personas capaces de comprender el funcionamiento,
la estructura y los valores de la cooperativa como organizacion, con formacion que les permitan
realizar un analisis a medida de la situacion, pero también con capacidad de liderazgo en la
ejecucion de las decisiones.

El trabajo del departamento de gestién es increiblemente complejo en este momento porque
constantemente tiene que tomar decisiones y desarrollar planes de accion. Sin informacion
coherente, estas decisiones, planes y programas no pueden llevarse a cabo sobre una base
racional. Los representantes deben adquirir los conocimientos necesarios para este propésito,
siendo conscientes de los desafios asociados con la gestion de una empresa de economia social.

Los criterios empleados en este curso son totalmente discutibles; se brindan para dar argumentos
estructurados para que cada persona desarrolle el propio, los cuales van adquiriendo una
comprension profunda y atil de la gestibn contemporanea al servicio de las empresas de
economia social de hoy.

“La idea de que siempre hay margen de mejora subyace a todos los avances tecnoldgicos y
cientificos”

Con este curso te formards con una teoria teérico — practica que te de las herramientas
necesarias para que apoyado con profesionales de cada area, especialistas con experiencia
empresarial y técnica en cooperativas, puedas liderar en el futuro préximo esos cambios que
necesita la empresa de economia social que representas.

Todo lo anterior hace parte del contenido desarrollado en el curso que iniciamos a continuacion
y que daré las bases para una buena DIRECCION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL.
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OBJETIVO GENERAL

Adquirir técnicas, herramientas y habilidades directivas necesarias para realizar una buena
gestion y direccién de empresa cooperativa.

Objetivos especificos

e Los alumnos han de conocer los aspectos relacionados con la Economia Social, el
Desarrollo Local y la Cultura Emprendedora.

e Saber aplicar todos los conocimientos, tedricos y practicos, adquiridos durante el curso.

e Estar en disposicion de llevarlos a la practica en futuras actividades laborales y
profesionales.
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CONTENIDO FORMATIVO

ADGDO066PO | Direccién de empresas de economia social 40 horas

UAL Politica de empresa 55

e Introduccion.

e Analisis del marco general en el que se desenvuelven las
cooperativas.

e Justificacion de la necesidad del pensamiento estratégico.

e Evolucion y rasgos esenciales de los sistemas de gestion
empresarial.

e El proceso de direccion estratégica.

e La planificacién estratégica.

Cuestionario de autoevaluacion 0,5
Actividad de evaluacion 1
Tiempo total de la unidad de aprendizaje 7
UA2 Entorno econémico de los negocios 6

e Introduccién.

e Expansiony crisis econdmica.

e Politica macroecondmica.

e Los problemas econdmicos: desempleo, inflacion, déficits y

competitividad.
Tiempo total de la unidad de aprendizaje 6
UA3 Entorno financiero 55

e Introduccion.

e Lainformacion econémico-financiera.
e Interpretacion del balance.

e Analisis del resultado del ejercicio

Cuestionario de autoevaluacion 0,5
Tiempo total de la unidad de aprendizaje 6
UA4 Control de gestion 7

e Introduccion.

Objetivos y principios basicos de la planificacion y el control.
Horizonte de la planificacion. Plan estratégico. Plan de gestion.
Definicién de estrategias y objetivos. Despliegue de objetivos.
Elaboracion de los planes de accion.

Control de gestion.

Cuestionario de autoevaluacién 0,5

Tiempo total de la unidad de aprendizaje 7,5
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UAS

Organizacion y direccion de recursos humanos

Introduccién.

La direccion por valores.
Valores y cultura de la empresa.
La persona.

La interaccion personal.
Liderazgo transformacional.
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40 horas

6,5

Cuestionario de autoevaluacién

0,5

Tiempo total de la unidad de aprendizaje

UAG

Marketing

Introduccion.

Panoramica general. Conceptos introductorios.

Politicas de marketing.
El plan de marketing.
Gestion comercial.

55

Cuestionario de autoevaluacién

0,5

Tiempo total de la unidad de aprendizaje

Prueba final de evaluacién

0,5




